THONG TAN XA VIET NAM
TRUNG TAM NOI DUNG SO VA TRUYEN THONG

MO HINH TU’ CHU CHIEN LU'QC
VA CAU CHUYEN THU'C TIEN O' VNA MEDIA

Tham ludn tai H6i thao “Tw chu chién lwoc cta co quan bdo chi trong ky nguyén sé”

Hdi bdo toan qudéc ndm 2026 - Thanh phd Hai Phong



PHAN | - KHAI NIEMm

Tw chu chién lwgc la gi? media

Nang luwc tw quyét dinh minh néi gi, néi véi ai, bang cach nao va bang ngudn lwc nao — khong Ié thudc thuat toan cla nén

tang xuyén bién gidi, nguén thu bap bénh hay ha tang céng nghé, dir liéu cta bén th ba.

Réng hon tw chi tai chinh — d6 chi o mét diéu kién. Tw chi chién lwoc ld chinh thé gdm hai tdng gdn bd chdt ché:

TANG COT LOI TANG PIEU KIEN BAO PAM

Tw chi twong déi vé:
e  Tuwchi vé tu twéng
e  Tw chid vé ndidung Kinhté€ - Céng nghé - Dir liéu
e  Nang lyc thiét 1ap chwong trinh nghi sw xa hoi Nén tang - Phuong thirc phén phdi

- Kién tao niém tin cdng chuing Co ché& quan tri



PHAN I - BOI CANH

Bo6i canh dat ra yéu cau

»

Luat Bao chi 2025

Hai khadi niém dot pha:

Té hop bdo chi truyén thdong

Co quan truyén théng chi luc da phuong
tién

Mo hinh da loai hinh, da dich vy, gilr vai tro nong
cot dinh huéng duw luan — doi hdi mdi co quan béo
chi xdy dung mé hinh ty chd chién lugc thuc chat.

media

Ba chuyén dich 16'n ctia bao chi

Cong ching da thay déi

“Tiéu thy” nodi dung qua man hinh doc, theo thuat toan. Ai ndm thuat toén,
ngudi dé nam quyén phan phéi.

Kinh té bao chi bi x6i mon

Quang cao dich chuyén sang nén tang s8; ngudn thu truyén théng suy gidm
nhanh hon téc d6 hinh thanh nguén thu méi.

M6i trwong thong tin nhiéu loan

Tin giad va ndi dung do Al tao ra doi hdi bao chi chinh théng dd ndng lwc dan dat,
ki€n tao niém tin — khéng chi dua tin.



PHAN Il - THUC TE

VNA Media — chin dung mét don vi tai co’ cau me@dia
Hé sinh thai phan phadi riéng
Ra dori thang 4/2025

2,14 triéu

Nguoi theo doi YouTube

e  Taico cau theo Nghi quyét 18-NQ/TW va Nghi dinh 27/2025/ND-
CP; két thic hoat déng cla Truyén hinh Thong tan.

e Nhiém vu kép: vira san xuat tin ngudn video, thdng tin da phuong
tién toan nganh — vira la dau méi phat hanh, truyén thong, quang
cdo, td chirc su kién.

3 triéu+

e  Ganh déng thoi nhiém vu chinh trj va nhiém vu kinh té béo chi. Ngudi theo dai TikTok

750 nghin+

Nguoi theo doi Facebook

1 2 4‘ nhan sv 5 phong chirc nang




PHAN Il - THUC TE

Thuan loi va kho khan media

THUAN LO'I KHO KHAN

e  Durng phat song truyén hinh > méat nguén thu dich vu
e Thuong hiéu qudc gia TTXVN — bao chirng niém tin. truyén théng.

e Mang ludi 34 CQTT trong nwdc + 30 CQTT ngoai nudc. e DPinh mc kinh t& — k§ thuat cho san pham sé mdi dang

n ; " w1 s " p hoan thién.
e Nhan lyc san xuat truyén hinh giau kinh nghiém, chuyén '

giao nguyén ven. e Luu lwgng triéu view nhung chua chuyén héa thanh doanh

A . o thu tuong xirng.
e Hé sinh thai phan phoi s6 tang nhanh; quy trinh da s6 hda, u N XUng

buwdc dau irng dung Al. e Chuyén tu duy “truyén hinh” sang “tin s6”; dao dong tam ly
veé vj tri, thu nhap.

27% mic tw bdo ddm chi thuwdng xuyén ndm 2026 — thuéc Nhém 3 (tw bdo dam mdt phan) theo Nghi dinh 60/2021/ND-CP




BAI HOC CcOT LOI

A’m )

“Tw chu tai chinh md&i chi la phan noi.

Cai quyét dinh la don vi cd tu chd duoc vé ndi dung, cong nghé, dit liéu va kénh phan phoéi hay khong. Gitr
virtng dong tin nguén video chd lwu, lam chd hé thong quan tri ndi dung va xay dung kénh phan phai triéu
ngudi theo ddi — khi d6 doanh thu truyén thong, su kién, ban tin méi cé nén tang dé ting truéng.



PHAN Il - MO HINH
Mo hinh tw chu chién lwoc: 5 tru cot

Ddng Uy va Ban Gidm déc VNA Media chd ddng xdy dung, vén hanh mé hinh dwa trén ndm tru cét vitng chdc:

TU TUONG NOI DUNG KINH TE CONG NGHE

Pong thuan chinh tri, tai
dinh hinh tu duy lam bao
s6

Hé sinh thai tin nguoén Co ché tai chinh déc lap, Toa soan hoi tu
video & mo6 hinh Tram tin dinh mirc & gia mai HDStation, tich hop Al

media

DU LIEU

Tu liéu anh quéc gia &
kiém duyét da tang



PHAN Il - MO HINH

Tru c6t 1 & 2: Tw twong va Noi dung media

Tw twong Noi dung

Sw déng thudn chinh tri & tdi dinh hinh tw duy lam bdo sé Hé sinh thdi tin ngudn video & mé hinh Tram tin da nén tang

e 68 dangvién (53,9% can bd, vién chirc) — lyc lwgng nong e M6 hinh “Tram tin” da phwong tién — 4 ban tin dinh ky
cot théng nhat nhan thirc. moi ngay, tich hop video—anh—dd hoa—am thanh.

e  Thudc do uy tin mdi: “chat lwgng tdc pham” + “d6 lan toa e Tich hgp video vao tin van ban ngudn (Trong nwdc, Kinh té,
trén moi trwdong s6”. Thé gidi): 10-15 video/ngay.

e Sinh hoat chuyén dé chuyén ddi tv duy tir truyén hinh truyén e Phén phdi truc ti€p 1én Facebook, YouTube, TikTok — trai
thong sang néi dung so, cling cd doan két sau khi dirng kénh nghiém da phuong tién cho céc co quan bao chi khai thac

VNews. tin nguon.



PHAN Il - MO HINH

Kinh té

Xac 14p co ché ty chd tai chinh cho
giai doan 2026—-2030.

Dinh mdrc kinh té — k§ thuat + Phuong
an gid san xuat (theo ND 32/2019).

Khodn san pham, chi nhuan but sat
déng gép — bo cao bang thu nhap.

Tru cot 3 - 5: Kinh té - Cong nghé - Dir liéu

Cong nghé

Toa soan hdi tu HDStation: thong suét
tlr k€ hoach - tac nghiép - kiém
duyét > xuat ban da nén tang.

Tich hgp LLM (ChatGPT, Claude...): trg
ly viét dé cwong, tdm tat, dich, sinh
tin phai sinh.

Hau ky khép kin v&i Premiere/Edius +
kho MAM.

media

Dir liéu

Khai thac tw liéu anh quéc gia (theo
QDb 18-QP/TW).

“Lam giau siéu di¥ liéu” bang Al:
Voice-to-Text, gdn nhan, tim kiém ngit
nghia.

Al kiém duyét: tu quét ban do, bién
gidi, yéu té nhay cam trudc khi xuat
ban.



PHAN Il - HOAN THIEN MO HINH (M“A

Hai tang & phwong phap “cha dong kién tao” m@dia

TANG COT LOI PIEU KIEN BAO PAM

< >
Tu twong - NGi dung - Chuong trinh nghi QUAN HE BIEN CHUNG Kinh té - Cong nghé - Di¥ liéu - Phan phoi -

sy > niém tin cong chung Co ché quan tri

Néi dung tin c@y tao ra céng ching & ngudn thu; nén tdng kinh té—céng nghé—di liéu—qudn trj vitng chdc lai
bdo vé su déc lgp cua ndi dung.

Phwong phap “chu dong kién tao”

Nhén dién som bién déng xd héi - chuén bj sém néng lurc gidi thich, dan ddt — khéng chi phdn trng sau khing hodng.

Tuyé&n thong tin chd dong theo tuan/thang - Chudi “Tram tin” git nhip thong tin chd lwvu - Al & phan tich dit liéu du bdo méi quan tam
cong ching - Chuyén CQTT tir “nhan tin” sang “dat hang”
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Nam Kkién nghi nang cao nang lwc tw chu chién lwoc me@dia

Co ché, chinh sach

Cu thé héa Luat Bao chi 2025 bang dinh mirc & don gid san pham s6; ma& rong co ché Nha nwédc dat hang; cho phép phan phdi thu nhap
linh hoat.

Pau tw cong nghé & dir liéu

Uu tién ha tang s6, hé théng quan tri ndi dung va hé théng dit liéu céng chung riéng — bdo chi c6 “chd quyén dir liéu”.

Nhan lwc

Dao tao, thu hat doi ngili vira gidi nghiép vu béo chi vira lam chd céng nghé, dit liéu, Al.

Hop tac cong - tw

Hoan thién khung phép Iy cho lién két véi doanh nghiép cdng nghé; bdo chi gitt quyén kiém soat ndi dung.

Mo hinh nguén thu méi

Bao hd kinh doanh tri thirc bdo chi (ban tin ngudn, dit liéu, ban quyén s6); dam phan cap qudc gia vdi nén tang xuyén bién gidi.



Tw chu chién lwoc khong phai dich
dén c6 san, ma 1a nang lwc dwoc boi
dap moi ngay.

Bat dau tir ban linh tw twédng > nudi dudng bang ndi dung tin cdy > bao
dam bang nén tang kinh té&, cdng nghé, di¥ liéu va co ché quan tri do chinh
minh lam cha.

Xin tran trong cam on!

- mQCdia
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